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1.- Descripcion del proceso de elaboracion previsto.

a) ¢Quién forma parte del equipo de disefio /motor/ promotor... y quién y cémo se decide su composicién?
éQuién/es lo decide?
Director/a Equipo directivo X | Claustro X

Consejo escolar X

éQuién forma parte?

Directora X Orientadora X
Coordinadora PROA+ X Maestra PT PROA+ X
Coordinadora de Formacion X Padre representante del CE X

¢Como se decide?

La Coordinadora del PROA+ Yy la Directora del centro, como miembros de responsables del desarrollo del
programa, y siguiendo las directrices marcadas, proponen crear un equipo impulsor formado por, ademas de
ellas mismas, la orientadora del centro, la maestra PT incorporada al centro como profesora de refuerzo
dentro del programa, la Coordinadora de Formacién del centro y un padre representante del Consejo Escolar,
para dar garantia de participacion y difusién a las familias.

Se trabajara de este modo en la elaboracién del PEM a través de este grupo de trabajo, y los pasos que
se vayan realizando se expondran en CCP periddicamente para trasladar su conocimiento a todo el
profesorado a través de los Departamentos Didacticos, y también en Claustros siempre que se estime
necesario.

Esta propuesta de trabajo se pone en conocimiento y es aceptada por el claustro y el Consejo Escolar.

b) ¢Cudl es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase, quién
participa, cuando y cdmo? Calendario aproximado

Fases Responsable Quién participa Cuando y como
Creacién del equipo Directoray Equipo impulsor Primer trimestre, a través de
impulsor Coordinadora Claustro

PROA+
Planteamiento Equipo impulsor CCP Primer trimestre, a través de
institucional Profesorado cuestionarios.
Alumnado
Perfil de la Equipo impulsor Alumnado Primer trimestre, a través de
diversidad del Familias cuestionarios
alumnado Tutores/as

Orientadora
Equipo impulsor

Diagnosis. Equipo impulsor Profesorado Primer trimestre, mediante
Evaluacion escuela Alumnado cuestionarios.
inclusiva. Familias

PAS



Elaboracion del

DAFO y marco de
planificacion
Objetivos vy
estratégicas
Mapa estratégico

lineas

Definicién de los
indicadores de
progreso

Seleccion de
Actividades Palanca

Aprobacién del Plan
Estratégico de

Equipo impulsor

Equipo impulsor

Equipo impulsor

Equipo impulsor

Equipo impulsor

Directora

Equipo directivo
Equipo impulsor
CccpP

Equipo impulsor
Cccp
Equipo impulsor

Equipo impulsor
CcpP

Equipo impulsor
CCP

Claustro
Claustro
Consejo Escolar

Segundo trimestre

Segundo trimestre
Tercer trimestre

Tercer trimestre

Tercer trimestre

Tercer trimestre

Mejora

2.- Breve analisis y singularidades del entorno donde se ubica el centro y
caracteristicas generales del centro.

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural

Numero de habitantes aprox.: = 2360

Entorno urbano Entorno rural X Turistico

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola X | Industrial Turismo Otros servicios
Nivel de renta mayoritario Baja X | Media Alta
Diversidad cultural Baja X | Media Alta

Observaciones:

EI IESO “Via Heraclea” estd situado en la localidad de Balazote, un municipio que cuenta con unos 63 km2,
a una altura de 800 metros aproximadamente. Y estd a 31 km de la ciudad de Albacete.

Su principal riqueza es la agricultura, en especial, los ajos, y la ganaderia ovina. La agricultura se realiza
en pequefias parcelas. La actividad industrial estd en marcha, gracias a algunas empresas de fabricacion de
muebles y otras de envasado de productos agricolas, pero la cercania a la capital, con mejores
comunicaciones hace dificil que las industrias se desarrollen en demasia. En el sector servicios nos
encontramos con pequefios negocios familiares que nutren de productos a sus convecinos, aunque el mayor
comercio a pequefia escala se hace directamente en la familia.

Gracias a la agricultura, esta comarca no tiene mucho paro y el nivel econémico y de bienestar es medio-
bajo, ademas estamos viendo como Ultimamente llegan a esta comarca inmigrantes para trabajar en el
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campo, esto nos influye en el aspecto que tenemos alumnos inmigrantes que, afortunadamente, parece que
se integran bastante bien.

El IESO acoge a los estudiantes de las siguientes localidades: Balazote, San Pedro, Tiriez, La Herrera,
Pozuelo y Finca La Choza.

Culturalmente hablando, los municipios de los que acogemos el alumnado no tienen una gran oferta
cultural. En todos hay una Biblioteca que nuestros alumnos usan mds bien poco, la suelen usar como punto
de reunién y no como lugar de estudio y trabajo cultural. Estos municipios también disponen de Auditorios o
salas paralelas donde realizan actividades culturales (bailes, conciertos de las bandas musicales, proyecciones
cinematograficas, etc.) pero estas actividades se suelen quedar sdlo para las semanas de fiestas locales o
patronales y el resto del afio estan en desuso. Para estos municipios, el referente cultural son los colegios de
cada puebloy el Instituto situado en Balazote. Cuando se quiere una participacion mayor en el mundo cultural
los habitantes de la comarca deben ir a la capital de la provincia para poder acceder a ellos.

Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/Auditorio X Biblioteca X Polideportivo X
Piscina cubierta Escuela de Idiomas Escuela de Musica
Escuelas deportivas Entid. Solidarias (ONGs) Casa de la Juventud
Asoc. Cultural/Vecinal Actividades ocio infantil Actividades ocio juvenil
Prensa local

b) Alumnado del centro

% aprox. alum

Alumnado
Curso: . superan
matriculado .
ciclo/curso

12 de ESO 34 90

22 de ESO 40 88

32 de ESO 37 90

49 de ESO 42 88

Observaciones:

En los Ultimos afos ha ido produciéndose una disminucion progresiva del nimero de alumnos/as que
se matriculan en el centro, y notable sobre todo respecto al alumnado procedente de las otras localidades. El
alumnado que hace uso de transporte escolar para acudir al centro ha pasado de estar en torno a 100, a estar
entre 40 y 50. Se ha suprimido un autobus completo.

Se han ido cerrando progresivamente los CRA de la zona: se cerrd el de La Herrera hace 4 afios, hace
dos el de Casas de Lazaro, y el curso pasado el de Pozuelo. Solo queda el CRA de San Pedro. La proximidad a
la capital facilita que la poblacién de estas zonas rurales se desplace a la misma, produciendo esta
disminucion.



c) Profesorado y otros profesionales

Curso

Ndmero % estable % interino % movilidad
Profesorado 24 54% 25% 100%
Otros profesionales educacion - - - -
PAS 3 100% 0% 100%

d) Familiasy AMPA

(% aproximado)

% participan reuniones generales del centro 80% % Participan en actividades de aula

% participan reuniones tutoria

% forman parte del AMPA

0%
65% % Participan en salidas, activ. Extraescolares 5%

25% % Otras formas de participacién

% participan activamente en el AMPA 5%

e)

Instalaciones y equipamiento del centro

El centro consta de un edificio principal con 6 aulas de grupo, 8 aulas-materia (pldstica, musica,
talleres, laboratorio, aula Althia y aula de informética), biblioteca y sala de lectura, asi como un espacio
gue iba destinado a cafeteria, pero se ha habilitado como aula de usos multiples, y de un edificio anexo
con 4 aulas de grupo mas.

También hay dos aulas que utilizan las maestras de PT en el edificio principal.

En el presente curso se han equipado 8 aulas de grupo con paneles digitales interactivos, dentro
del Plan de Digitalizacién de Castilla-La Mancha, y se han recibido portatiles que se estan utilizando en las
dos aulas de informatica habilitadas, asi como en las aulas de grupo.

El centro dispone de un patio bastante amplio, aunque de disefio complejo y dificil
aprovechamiento, con muros, rampas, escaleras, aseos en medio, ... que complica la gestién de los
espacios y su vigilancia.

En el exterior se encuentra el pabellén municipal, que se utiliza en Educacién Fisica.



3.- Perfil de la diversidad del alumnado.

Curso escolar: 2022-23 Centro: IESO VIA HERACLEA
(NUm.) y % alumnado con

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente ) o
necesidades significativas

Global (ESO)
NECESIDADES ASISTENCIALES BASICAS: ALIMENTACION, HIGIENE, VESTUARIO, 30 (20%)
SALUD Y VIVIENDA. 6 (4%)
NECESIDADES ESCOLARES: PAGOS DE MATERIAL ESCOLAR, BRECHA DIGITAL, 83 (55%)
SEGUIMIENTO ESCOLAR EN CASA, CONDICIONES DE ESTUDIO.
NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela)
S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...) 28%
S2 Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...) 45%

Observaciones:

(NUm.) y % alumnado con

NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) LOMLOE necesidades significativas
| Global (ESO)

NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 7 (4,6%)

AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES 1(0,7%)

IT-INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL 3(2%)

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) 15 (10%)

DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades NO CUBIERTAS

DA1 Riesgo de pobreza y exclusion 2 (1,3%)
DAZ2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre(<ESO) 77 (43%)
DA3 La familia no cumple una funcién socializadora-educativa

DA4 Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS Migrantes, refugiados 2 (1,3%)
DAG El idioma familiar y de la escuela es diferente

DA7 Colectivos socialmente estigmatizados

DAS8 La familia vive en un entorno segregado 2(1,3%)
DAY Alumnado repetidor 9 (6%)
DA10 Alumnado absentista 3 (2%)

Observaciones:



(NUm.) y % alumnado con cada tipo de

AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO interés y potencialidades personales
| Global (ESO)
AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO Y PUNTOS FUERTES DEL Porcentaje aproximado
ALUMNADO
Actividades fisicas y deportivas 70%
Actividades relacionadas con la fotografia, cine, videos... 60%
Actividades relacionadas con los videojuegos 40%
Actividades de expresién plastica 40%
Actividades musicales, danza, teatro... 40%
Actividades solidarias y de convivencia 25%
Actividades medioambientales 15%
Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacién... 15%
Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica... 15%
Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria 15%

Observaciones:

Nota: Los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de cada centro utilizan
para el acompafiamiento individual del alumnado, y también para establecer las estrategias de ensefianza aprendizaje
en el trabajo en aula, y constituyen la imagen global de centro. Por lo tanto, hay tres niveles de representacion:
individual, de grupo clase y de centro.



4.- Planteamiento institucional del centro.
(Establece la razén de existir del centro de educacion (Misidon), cémo le gustaria ser (Vision), y cuéles son los
valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (Valores)

MISION

El IESO Via Heraclea es un centro educativo pequefio, donde solo se cursan ensefianzas de
Educacion Secundaria Obligatoria, que surge de la necesidad de ofrecer una educacién de
calidad en un entorno rural, evitando el desplazamiento de un nimero importante de alumnado,
y facilitando el desplazamiento de corta distancia del alumnado de las localidades préoximas,
cubriendo asi la educacién de una zona amplia.

Ello nos sita como centro publico que orienta la educacién de su alumnado a sus necesidades
y caracteristicas, asi como al apoyo a sus familias.

El objetivo de nuestro centro es proporcionar una educacion inclusiva y de calidad para todo
nuestro alumnado, respetando y aprovechando la diversidad étnica y cultural, ya que es un
centro con un porcentaje significativo de alumnado inmigrante que cuyas familias trabajan en el
campo de la zona, de origen fundamentalmente marroqui y rumano, aunque también de otros
muchos paises.

VISION

Queremos un centro en el que:

- Se priorice el bienestar emocional de nuestro alumnado, con un ambiente agradable y relajado,
en el que se pueda actuar con libertad y el alumnado participe activamente en las decisiones
que les afectan.

- Se fomente la independencia del alumnado para trabajar, complementdndose el trabajo
auténomo con el trabajo cooperativo.

- Se incorporen las innovaciones y las nuevas tecnologias.

Los valores que son importantes para nuestra comunidad son:

- El respeto a todos los miembros de la comunidad educativa, y el apoyo a todas las actuaciones
que fomenten la tolerancia, la solidaridad y la equidad.

- Fomentar el pensamiento critico, favoreciendo la libertad de pensamiento.

- La cooperacion frente a la individualidad, como valor que asegure la calidad de la educacién y
el fomento de la innovacion.



5.- Diagnosis
La diagnosis ha de considerar toda la informacion disponible relevante sobre la gestidn institucional y el
liderazgo, los procesos de centro y de aula, y los resultados obtenidos.

5.1.- Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.
Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), Personal de administracion
y servicios (PAS), Familias (Fam) y alumnado (Alu), y establecer la global (GL).

GL ED Pro PASFam alu
Porcentaje de participacion 100% 90% 100% 4% 47%

Leyenda: [ 2 (a veces), 3 (mayormente), BISIEmpre) y NI (necesitamos més informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro >

Dimension A - Creando culturas inclusivas GL ED Pro PAS Fam alu

A1l: Construyendo comunidad

A2: Estableciendo valores inclusivos

A1: Construyendo comunidad

1 Todas las personas se sienten acogidas en el centro. 4 4 4 4 4 4
2 Los profesores y profesoras colaboran mutuamente. 33 3 3 4 3
3 Los estudiantes se ayudan unos a otros 33 3 3 3 3
4 El profesorado y el alumnado se tratan con respeto. 33 3 3 4 3
5 Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro. 2 | 2 2 2 3 3
6 El profesorado y los miembros del consejo escolar trabajan bien juntos. 3 4 3 3 4 3
7 El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por encima de otros

8 Elcentroescolarfomentalacomprensiondelasinterconexionesentre las personas de todo el mundo.

9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género

10 El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si.

11 Elequipo educativo vinculalo que sucede en el centro escolar con lavida del alumnado en el hogar.
12 Otro:
A2: Estableciendo valores inclusivos

El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos.

AW W WS
AW W WS
AW W WS
AW W WS

El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos.

El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra.

La inclusién se entiende como una mayor participacion de todos y de todas.
Las expectativas son altas para todo el alumnado.

El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante.

El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion.

El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos.

© 00 N O O b~ W NP

El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos.

W WA,
W WA,
(S R O R N N O R e N R
(S R O R N N O R e N R

10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas.
11 Otro:
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Por favor, escriba en la casilla la puntuacién que mejor refleje la situaciéon del centro

Dimension B - Estableciendo politicas inclusivas

GL ED Pro PAS Fam alu

B1: Desarrollando un centro escolar para todos

B2: Organizando el apoyo a la diversidad

© 00 N o o hr~ WN P

L Rl =
A W N P O
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0N O O
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B1: Desarrollando un centro escolar para todos

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.

Los nombramientos y los ascensos son justos.

La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.

Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar.

El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad.

Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda a adaptarse.

El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y estos se configuran de forma
heterogénea

El alumnado esta bien preparado para desenvolverse fuera del centro escolar

El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles para todas las personas.
Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la participacién de todos y de todas
El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua.

El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos.

Otro:

B2: Organizando el apoyo a la diversidad

Todas las formas de apoyo estan coordinadas.

Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo aresponder mejor

a la diversidad.

El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que no conoce el
castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, se coordina con otros soportes pedagdgicos

El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los alumnos y alumnas que estan en
Centros de proteccion de menores

El centro escolar se asegura de que las politicas sobre “necesidades educativas especiales”

se inserten en politicas de inclusion.

Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular.

Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsiones por indisciplina
Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase.

Se ha reducido el acoso escolar

Otro:

w Z w AW A~ MDA AN N

NI

W W w w

w Z whrw ~ MDD

NI

W w Nw

w Z w AW A~ MDA SO N

NI

w W w w

" wl....l III bl " ° IIIIII

w Z w hdAw »~ DDA DD OZ >
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w W w w
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D|menS|on C - Desarrollando précticas inclusivas -

C2: Orquestando el aprendizaje

A W N P
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C1 Construyendo un curriculum para todos

El alumnado explora los ciclos de produccién y consumo de alimentos.
El alumnado investiga la importancia del agua.
El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo.

El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano.

El alumnado aprende cdmoy por qué las personas se mueven alrededor de sulocalidad y por el
mundo

El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales.
El alumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo.

El alumnado estudia la vida en la tierra.

El alumnado investiga sobre las fuentes de energia.

El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comunicacion.

El alumnado participa y crea arte, literatura y musica.
El alumnado guedesobre eltrabajoyavincularloconeldesarrollode susintereses.
El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza.
Otro:
C2: Orquestando el aprendizaje
Todas lasactividades del centro se adaptan atodo el alumnado.
Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el alumnado.
Se promueve el pensamiento critico en el alumnado.
El centro implica activamente al alumnado en su propio aprendizaje.

El alumnado aprende de manera colaborativa.

Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual sea cual sea su origen, cultura o
caracteristicas individuales.

Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado.

La disciplina se basa en el respeto mutuo.

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.

El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje.

El profesorado de apoyo ayudaalaprendizajeyalaparticipaciondetodo el alumnado.

Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada
alumna.
Todo el alumnado puede participar si lo desea en las actividades realizadas fuera del horario
escolar

Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos y utilizados.
Otro:

Fuente: Adaptacion de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacién inclusiva. OEI-FUHEM
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https://downgalicia.org/wp-content/uploads/2018/01/Guia-para-la-Educacion-Inclusiva.pdf

Sintesis de la evaluacidn global como escuela inclusiva

Las conclusiones incorporaran en el DAFO del centro, dado que la escuela inclusiva es el modelo.

Estassonlastrescosasque masmegustan del
centro:

Estasson lastres cosas que mas megustaria
cambiar del centro:

1 Todas las personas se sienten acogidas en el
centro (Al1-1)

1 Las familias colaboran y se sienten implicadas
en el centro (A1-5)

2 El centro escolar promueve la convivencia y la
resolucion pacifica de conflictos (A2-8)

2 El centro escolar reduce su huella de carbono y
el uso del agua (B1-12)

3 El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y
a la participacién de todo el alumnado (C2-11)

3 El equipo educativo desarrolla recursos
compartidos para apoyar el aprendizaje (C2-10)

Observaciones:

Aunque el centro promueve la convivencia, y ha desarrollado un programa de Mediacion Escolar, con
formacion especifica a profesorado y alumnado mediador, y la valoracién general ha sido que se han ido
reduciendo progresivamente los problemas de convivencia y las expulsiones por indisciplina, es un objetivo
fundamental y preferente para nuestro centro el continuar reduciendo estos problemas de convivencia, y avanzar
en la resolucién pacifica de conflictos. Avanzar en la convivencia repercutird positivamente en la mejora de las
expectativas para todo el alumnado (A2-5).

Ademas del desarrollo de recursos compartidos a nivel de centro, es necesario avanzar en el aprendizaje del
alumnado de manera colaborativa (C2-5). Ambas cuestiones se encuentran relacionadas.

13



5.2 Andlisis DAFO

5.2.1a DAFO (incluye conclusiones de 5.1).

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

Disponibilidad de profesorado de apoyo gracias a los
planes y programas de la Administracion (PROA+,
Planes de Exito), ademdas de una maestra de PT a

jornada completa.

Constitucidon de una nueva Junta directiva de AMPA con

buena predisposicién a colaborar.

Centro pequefio con ambiente “familiar”, que favorece
las interrelaciones entre todos los miembros de la
comunidad educativa, y el acogimiento de todas las
incluido un porcentaje

personas, importante de

alumnado inmigrante.

AMENAZAS

Poca implicacion y participacién de las familias.

Plantilla reducida y poco estable (porcentaje elevado de
docentes que no tienen destino definitivo en el centro), con
exceso de carga de trabajo de los docentes, porque son
muchos los planes y proyectos a los que tenemos que
atender entre muy pocos, y ausencia de disponibilidad
horaria por el exceso de horas lectivas que impiden el
trabajo y las reuniones del profesorado que lleva a cabo un

proyecto o plan.

Zona rural que presenta una disminucion progresiva del
numero de alumnos/as, principalmente en las localidades
adscritas al centro. Se ha reducido a mds de la mitad el

alumnado de transporte escolar.

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

Se ha desarrollado un Programa de Mediacién cuyo
afianzamiento favorecerd la convivencia y la resolucion
pacifica de conflictos.

El centro desarrolla un Plan de Igualdad desde hace
varios afos, y que se ha incorporado al nuevo Plan de

lgualdad y Convivencia.

Buen equipamiento TIC gracias al Plan de Digitalizacion

Educativa.

Falta de fluidez en la comunicacion con las familias.

Poca implicacion del profesorado y del alumnado.

No esta suficientemente integrado el aprendizaje de la

sostenibilidad ambiental, aplicando metodologias de
ensefianza y aprendizaje que las favorezca, introduciendo y
desarrollando de forma transversal a nivel de centro los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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MATRIZ DE CORRELACIONES DAFO

OPORTUNIDADES
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Se valoran como positivos o negativos aquellos contactos entre las variables del DAFO cuya interaccion provoque
efectos positivos o negativos de cara al logro como escuela inclusiva de calidad. Esto se hace sefialando 1 o -1, seguin
corresponda a la naturaleza de la interaccion. Cuando ésta es especialmente intensa, en uno u otro sentido, le daremos
elvalorde 2 o0-2.

No siempre se produce interaccion, en ese caso el punto de interseccién se deja en blanco.



5.2.2 Analisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

Como resultado del analisis del DAFO o Matriz DAFO la necesidad detectada se puede relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos

y/o de entorno PROA+.( Maximo 3)

CENTRO

PROA+

Necesidad detectada como objetivo
singular de centro.

Objetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

Incrementar la participacion de las
familias y del alumnado en los diferentes
procesos del centro.

c) Incrementar los resultados escolares
cognitivos y socioemocionales.

f) Reducir el absentismo escolar
mejorando el proceso de aprendizaje.

h) Conseguir y mantener un buen nivel
de satisfaccion en el proceso de
ensefianza/aprendizaje.

n) Utilizar los recursos disponibles para la
consecuciéon de los objetivos de
programa de forma eficaz y eficiente.

Incrementar la implicacion del
profesorado en las propuestas y medidas
para mejorar la convivencia y para el
desarrollo de metodologias inclusivas de
tipo colaborativo.

c) Incrementar los resultados escolares
cognitivos y socioemocionales.

e) Reducir el numero de alumnado que
presenta dificultades para el aprendizaje.

g) Conseguir y mantener un buen clima
inclusivo en el centro de educacién.

i) Conseguir y mantener expectativas
positivas del profesorado sobre todo el
alumnado.

n) Utilizar los recursos disponibles para la
consecuciéon de los objetivos de
programa de forma eficaz y eficiente.

Lograr el compromiso del profesorado
para llevar a cabo proyectos a medio y
largo plazo que incluyan metodologias
colaborativas, como proyecto STEAM y
proyecto de Desarrollo Sostenible.

c) Incrementar los resultados escolares
cognitivos y socioemocionales.

e) Reducir el numero de alumnado que
presenta dificultades para el aprendizaje.

j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y
sin segregacion en el centro.

I) Estabilizar el equipo docente vy
profesional durante la duracién del
programa, formdandolo en liderazgo
pedagdgico y en las competencias
necesarias para reducir el abandono
temprano y alcanzar los objetivos del

programa.
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6. Plan global a medio plazo

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de actuacién pedagogica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las
estrategias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacion interna y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGK:OS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

X O1 Incrementar los resultados escolares de . 02 Reducir la repeticién (d) |[4® T 03 Reducir alumnado con ., 04 Reducir el absentismo escolar, y mejorar las
aprendizaje cognitivos y socioemocionales (c) dificultades para el aprendizaje (e) fases del proceso de aprendizaje (f)
X 05 Conseguir y mantener un buen clima en el X 06 Conseguir y mantener un . O7 Conseguir y mantener ., 08 Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin
centro de educacion (g) buen nivel de satisfaccion de expectativas positivas del profesorado segregacion interna (j)
aprender y ensefiar (h) sobre todo el alumnado (i)

ESTRATEGIAS (¢ Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios ... hacia los objetivos. Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje X X

que, en opinion del centro, trabaje para mds de un objetivo.

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales) X X X

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje
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Organizacién Personal Material +... otros recursos Apoyo externo

Observaciones sobre otros recursos (R9):
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6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva (coherente con 5.1

y tiene en cuenta 6.1)

Debemos escoger una de las tres cosas que mas nos gustaria cambiar, o mas si son
complementarias, del cuestionario de la escuela inclusiva a mejorar, pensando qué item de cada
subdimension queremos mejorar y que sean coherentes entre ellas para conseguir el cambio
deseado, y referencia una actividad palanca por dimensién (A, B, y C) para conseguirlo.

Posteriormente, se han de integrar, de forma coherente, en el Plan de Actividades palanca
del curso. Puede haber Actividades palanca que trabajen para diferentes dimensiones
simultdneamente, estds son preferidas a las que trabajan tan solo para una. Sien el catalogo no
hubiera ninguna Actividad palanca adecuada se deberia plantear la posibilidad de disefiar una
nueva.

Aspecto de la escuela inclusiva a mejorar: Desarrollo de recursos compartidos, por parte del
equipo educativo, para apoyar el aprendizaje (C2-10), asi como avanzar en el aprendizaje del
alumnado de manera colaborativa (C2-5) y el fomento de la participacién (C2-2 y C2-9).

Marco de planificacion para avanzar hacia la escuela inclusiva

Aspecto de la escuela inclusiva a mejorar (indicar cédigo del item y puntuacion):

C2-10 (puntuacion 2)

A Creando Culturas Inclusivas

A1l Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (cddigo del item y puntuacion
puntuacién del cuestionario): del cuestionario):

A1-5: Las familias colaboran y se sienten implicadas en el A2-5: Las expectativas son altas para todo el alumnado
centro (puntuacion 2) (puntuacion 2)

B Promoviendo Politicas Inclusivas

B1 Desarrollando un centro para todos y B2 Organizando el Apoyo
para todas
Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item y puntuacion del
puntuacién del cuestionario): cuestionario):

B1-12: El centro escolar reduce la huella de carbono y el B2-7: Se han reducido los problemas de convivenciay las
uso del agua (puntuacion: NI) expulsiones por indisciplina (puntuacion 3)

C Desarrollando Practicas Inclusivas

C1 Construyendo un curriculo para todos y para C2 Orquestando el Aprendizaje
todas
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item y puntuacion del
puntuacién del cuestionario): cuestionario):

C1-12: El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo C2-5, 9y 10: El alumnado aprende de manera colaborativa, el

con el desarrollo de sus intereses (puntuacion: 2) equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracién, y
desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje
(puntuacion: 2)



7.- Objetivos, sus indicadores de progreso y la definicion de

indicador.

7.1 Objetivos e indicadores

Concrecién de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacién particular.

Objetivo PROA+ vy especificos de
centro (coherentes con 6.2 )

1. Incrementar los resultados
escolares de aprendizaje cognitivos

Indicadores especificos de centro (pueden ser de 1 a 3)
(Ver anexo | “Plantilla definicién de un indicador” )

a) Porcentaje de docentes que aplican iniciativas de
innovacion metodoldgica.

y socioemocionales.

5. Conseguir y mantener un buen
clima en el centro de educacién.

6. Conseguir y mantener un buen
nivel de satisfaccién de aprender y

ensefiar.

b) Grado de satisfacciéon de los docentes en la
encuesta/formulario de final de curso.

a) Grado de satisfaccion de docentes, familias vy
alumnado en la encuesta/formulario de final de curso.
a) Porcentaje de profesorado que permanece en el
centro mas de dos cursos.

b) Porcentaje de profesorado que participa en planes o
proyectos institucionales y en sus acciones de
formacion.

7.2 Definicién de un indicador (coherente con 7.1).
La definicion de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracion

y de uso.

INDICADOR del objetivo 1 de centro: a) Porcentaje de docentes que aplican iniciativas de innovacion

metodoldgica.
FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL
FORMULA

POBLACION
MUESTRA

Conocer el porcentaje de docentes que emplean es sus clases metodologias
activas diversas y adaptadas a la realidad de los estudiantes con los que
trabajan, de forma que dinamicen sus aprendizajes, facilitando la mejora de
los resultados escolares de todo el alumnado.

Hasta ahora no se ha analizado este aspecto a nivel de centro, por lo que
tenemos registrado un porcentaje concreto de docentes que las aplican.
Conseguir mas de un 65% de docentes que incorporen a sus clases
actividades planificadas con metodologias innovadoras.

Maximo de docentes que no emplean metodologias innovadoras: 35%
Minimo de docentes que no emplean dichas metodologias: ninguno/a
Numero de docentes que implementan acciones metodolégicamente
innovadoras x 100 / nimero de total de docentes

Universal: todo el claustro.
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FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

En las programaciones didacticas de los departamentos se incluiran las
propuestas metodoldgicas sugeridas a los docentes para cada unidad
didactica. Periédicamente los jefes/as de departamento haran una revision
de la marcha de esta programacion, recogiendo la experiencia que cada
docente aporte sobre la forma en la que estd siendo Ilevada a cabo,
registrando el grado de cumplimiento de la propuesta metodoldgica.

Trimestral, después de cada evaluacion.
Anual, en la Memoria de los departamentos y del centro.

De lo recogido en las Memorias de los departamentos se podra deducir si
las

acciones formativas y de planificacién de implementacién de metodologias
activas estan siendo efectivas y los docentes estadn incorporandolas en sus
programaciones de aula, y producen un incremento en los resultados
escolares y a medio plazo en el grado de satisfaccién de los propios
docentes

y de sus estudiantes.

Coordinados por la jefatura de estudios, los jefes/as de departamento
recabardn la informacién necesaria.

Equipo directivo y CCP.

Todos los miembros del Claustro, tras su analisis y debate por la CCP.

INDICADOR del objetivo 1 de centro: b) Grado de satisfaccion de los docentes con el centro de

educacion.
FINALIDAD
PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS
CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA
POBLACION

MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

Conocer el porcentaje y los elementos que hacen posible que el profesorado
se encuentre satisfecho con el centro de educacién y de esa forma sienta
que su desempefio docente estd siendo eficaz para con sus objetivos.

En las anteriores revisiones de este pardmetro, solo un 75% se mostraba
satisfecho con el modo en el que se desarrollaba globalmente dicho proceso.
Aumentar al 100% dicho grado de satisfaccion.

Maximo de docentes que no se encuentran satisfechos: 25%
Minimo de docentes que no se encuentran satisfechos: ninguno/a
Numero de docentes con formularios en términos negativos x 100
/ nimero de total de docentes

Universal: todo el claustro.

Formulario de Forms con preguntas sobre el grado de satisfaccion sobre los
diversos aspectos de su proceso de ensefianza y otros ambitos de la gestion
del centro: organizacién escolar, comunicaciones, procedimiento de
evaluacion, metodologia, instalaciones, formacién, proyectos, planificacion,

Cada pregunta se valorara con una escala de 1 a 4 puntos, de modo que se
entiende un grado de satisfaccién razonable cuando el porcentaje global
estéen304.

Anual, al final del curso.

Anual

De la percepcion que se recoja sobre los diferentes aspectos del centro
podremos establecer las medidas correctoras necesarias, asi como
establecer procesos de comunicacién y participacion mas estables entre los
docentes y los responsables del centro.
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RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

El formulario serd elaborado por el equipo impulsor y la jefatura de estudios
y/o direccion sera responsable de que lo cumplimenten los docentes.
Equipo directivo y equipo impulsor.

Todos los miembros del Claustro, tras su analisis y debate por la CCP.

INDICADOR del objetivo 5 de centro: a) Grado de satisfaccién de docentes, familias y alumnado con
el clima de convivencia en el centro.

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS
CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

Conocer el porcentaje y los elementos que hacen posible que el
profesorado, las familias y el alumnado se encuentren a gusto y valoren el
buen clima de convivencia en el centro.

En las anteriores revisiones de este parametro, solo un 75% se mostraba
satisfecho en general con el clima de convivencia en el centro.

Aumentar al 100% dicho grado de satisfaccion.

Maximo de docentes, familias y alumnado que no se encuentran satisfechos:
25%

Minimo de docentes, familias y alumnado que no se encuentran satisfechos:
ninguno/a

Numero de docentes/familias/alumnado con formularios en términos
negativos x 100 / numero de total de docentes/familias/alumnado
encuestado.

Universal: todo el claustro, todas las familias, todo el alumnado.

Formulario de Forms con preguntas sobre el grado de satisfaccion sobre los
diversos aspectos sobre la convivencia y el clima escolar en el centro.

Cada pregunta se valorara con una escala de 1 a 4 puntos, de modo que se
entiende un grado de satisfacciéon razonable cuando el porcentaje global
estéen304.

Anual, al final del curso.

Anual

De la percepcién que se recoja sobre los diferentes aspectos de la
convivencia en el centro podremos establecer las medidas correctoras
necesarias, asi como

establecer procesos de comunicacién y participacion mas estables entre los
docentes/familias/alumnado y los responsables del centro.

El formulario sera elaborado por el equipo impulsor y la jefatura de estudios
y/o direccion serd responsable de que lo cumplimenten los diferentes
sectores.

Equipo directivo y equipo impulsor.

Todos los miembros del Claustro, tras su analisis y debate por la CCP.

INDICADOR del objetivo 6 de centro: a) Porcentaje de profesorado que permanece en el centro mas

de dos cursos.
FINALIDAD

Conocer el dato de docentes que deciden permanecer en el centro mas de
dos afios, lo que significa que su grado de alineamiento con la Mision, Vision
y Valores es alto, lo que posibilitara su participacién activa en los equipos de
trabajo que se formen para llevar a delante los Planes estratégicos o de
centro de que se disefien. Es decir, serd una fortaleza y una oportunidad
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PUNTO DE PARTIDA

OBIJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL
FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

clave para el centro.

El centro tiene una plantilla orgénica de 24 docentes, de los que 13 tienen
destino definitivo, 5 tienen destino provisional y 6 son interinos
contratados anualmente. Hasta ahora, de los 11 docentes que cada afio
pueden cambiar, sobre un 60% mostraban interés en permanecer (aunque
no depende de ellos), y de los 13 con destino definitivo, un 50%
aproximadamente concursaba para obtener un destino nuevo, con lo que
no era facil dar continuidad a determinados Planes o proyectos.

Lograr que el 100% de los docentes con destino definitivo permanezcan en
el centro mas de dos cursos y que un 90% de aquellos en expectativa lo
soliciten de nuevo en los cursos siguientes.

Maximo de docentes que cambian tras dos cursos: 15%

Minimo de docentes que cambian tras dos cursos: 5%

Numero de docentes nuevos en el centro x 100 / Niumero total de docentes
que forman el claustro

Universal: todo el claustro.

PGAy Programaciones Didacticas de los departamentos.
Anual

Anual

A partir de los datos recogidos, podemos saber el interés que suscita en los
docentes el centro, mas alld del grado de satisfaccion, y que les lleva a
repetir mas cursos. La estabilidad de la plantilla aseguraria la
implementacion y el desarrollo de los Planes del centro, especialmente del
PEM, por lo que es muy importante conocer qué efecto tiene sobre los
docentes el trabajo organizativo que realiza el centro de cara a su
Continuidad.

Equipo directivo y Jefes/as de departamento.

Equipo directivo y equipo impulsor.

CCP vy Claustro.

INDICADOR del objetivo 6 de centro: b) Porcentaje de profesorado que participa en acciones
formativas de centro, planes o proyectos institucionales.

FINALIDAD
PUNTO DE PARTIDA
OBIJETIVO/EXPECTATIVAS
CRITERIO REFERENCIAL
FORMULA

POBLACION

MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Conocer el grado de implicacion del profesorado a través de su nivel de
participacion en las diferentes acciones del centro.

Un 75% del profesorado, no manifiesta interés en participar en planes,
proyectos, grupos de trabajo o acciones formativas de centro, ni participa.
Reduccién de un 25% el primer afio de aplicacion del Plan, y un 10% cada
curso de los siguientes.

Maximo de docentes que no participan: 75%

Minimo de docentes que cambian tras dos cursos: 10%

Numero de docentes que no participan x 100 / Nimero total de docentes
que forman el Claustro

Universal: todo el claustro.

Documentos de disefio de los diferentes planes y proyectos con listado de
responsables y participantes.

PEM y PGA del centro.

Trimestral para las actividades temporizadas a corto plazo y anual para el
resto.
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FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

Anual

A partir de los datos recogidos, podemos identificar no solo el nimero global
de docentes que no participan activamente, sino la composicion del grupo
que conforman, departamentos a los que pertenecen, niveles en los que
trabajan, perfiles de formacién y antigliedad, etc. por si fuera posible
establecer estrategias de implicacion que redunden en beneficio del Plan.
Direccién y Jefatura de Estudios.

Direccion, Jefatura de Estudios y CCP.

Equipo impulsor y Claustro.

8.- Desarrollo y seguimiento.

8.1 Desarrollo del plan (cémo pasar del PEM al PAP)

Fases Responsable Quién participa Cuédndoy como
Seleccién de Equipo impulsor Todo el claustro A final del curso 2022/23, a través
Actividades de la CCP, reuniones de
Palanca departamento y Claustroy
Consejo Escolar finales para su
aprobacién.

Puesta en Equipo directivo, Todo el claustro Al inicio de los cursos 2023/24 y

marcha del PAP Equipo impulsor 2024/25, dando a conocer en
Claustro la planificacién de las
actividades palanca y su
aplicacién desde el inicio de
curso.

Seguimientoy Equipo impulsor Todo el claustro Trimestralmente, parar poder

evaluacion del

aplicar las mejoras pertinentes,

PEMy PAP siguiendo el procedimiento
indicado dentro del disefio de cada
actividad palanca, y la definicion
de los indicadores seleccionados
en el PEM para cada objetivo
PROA+ del centro.

Evaluacion final Equipo directivo y Todo el claustro A final de los cursos 2023/24 y

del PAPy equipo impulsor 2024/25, se evaluardn segun

rendicion de procedimiento indicado para cada
cuentas actividad palanca, asi como el

disefio de los indicadores del PEM,
y se cumplimentardan de forma
compartida y a través del equipo
impulsor los documentos de
rendicion de cuentas.
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8.2 Seguimiento y rendicién de cuentas

Qué

1.. Aplicaciény
evaluacion del
Plan estratégico
de mejora
(PEM)

2.. Aplicaciény
evaluacion del
acuerdo-
contrato
programa

3. Aplicacion y
evaluacion de
cada una de las
Actividades
palanca

Cuando

- Afinal de curso
y final del PEM

- Afinal de curso
y final del
acuerdo

-Segln prevision
de la AP.
Probablemente,
como minimo,
cada evaluacion
durante el curso
y a final de curso

Para qué

- Para valorar el Plan de
Actividades palanca de cada curso
y decidir el plan del curso
siguiente, y al final para establecer
un nuevo PEM.

- Para evaluar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos en
cada curso y los progresos
conseguidos, base para la toma de
decisiones de la Comisién sobre la
continuidad y el PAP, la
financiacidn y el apoyo. A final del
acuerdo para establecer las
condiciones del nuevo.

-Para corregir y mejorar la
aplicacion de las AP durante el
curso y tomar decisiones de
continuidad y/o modificaciones al
final de curso.

Quién

- Equipo impulsor,
Equipo directivo,
Claustroy
Consejo escolar.

- Comisién de
seguimiento del
acuerdo segun
establezca cada
Comunidad
Auténoma

- Equipo impulsor
y aplicadores de
cada Actividad
Palanca

Como

A través de los indicadores
establecidos para los
objetivos PROA+ del
centro, mediante los
formularios y fuentes de
datos indicadas para cada
uno.

Mediante el modelo de
rendicion de cuentas
facilitado por la
Administracion, a partir de
los datos recabados a lo
largo del curso por el
equipo impulsor con la
participacion del claustro.

Segun la plantilla de
seguimiento y evaluacion
de la aplicacién de la AP
incluida en el disefio de
cada una.
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ANEXO Il (primer curso de aplicacién)

El Mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un Plan de Actividades palanca y para

ello se ha de decidir qué Actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccién de

las previstas por el Catdlogo de AP para cada curso o disefiar de propias.

A) PROCESO DE SELECCION DE ACTIVIDADES PALANCA

a) Criterios para aplicar en el proceso de seleccién:

Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto

de partida para una posterior valoracién cualitativa y toma de decisiones:

v
v
v

Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).

Amplitud (Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

Numero de objetivos que abarca, (N20): NUmero de objetivos para los que trabaja
significativamente: 1, 2 o 3.

Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos Ninguno = 3 (<2€ x alum y
curso), pocos =2 (entre 2y 3 € x alum y curso), algunos = 1 (Entre 3y 8 € x alum vy curso),
muchos =0 (> de 8 € x alum y curso).

Tiempo necesario para obtener un impacto significativo, (Tiem) Un curso = 2, mds de un
curso =1

Marco de planificacion del centro, (MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones
del Marco estratégico de la escuela inclusiva =2, no considerada = 0.

b) Valoracién de las Actividades Palanca
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ESTRATEGIA  E2. Acciones para apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje

A201 Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)

A202 Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias
individualizadas

A204 Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO)

A205 La transicion entre etapas educativas: Una carrera de relevos
en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO)

A206 Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRIy ESO)

A207 La mentoria escolar (EINF, EPRIy ESO)

A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia,
alumnado y docentes ( EINF y EPRIM)

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al
aula (EPRI, ESO)

A210 Programa de integracion de materias para favorecer la
transicion de Educacion Primaria a Secundaria

A213 Leemos en pareja

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para
alumnado y familias ( EPRIM y ESO)

A231 Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad
(EPRI, ESO, BACH y FP)

A232 Reforzando la comprension lectora: biblioteca tutorizada
(EINF, EPRI, ESO)

A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo
escolar diversificado (EPRI 'y ESO)

A235 Creacion de contenidos: La Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO

A236 Tardes de grupos interactivos (E.PRIM)
A260 Docencia compartida (EINF, EPRIy ESO)

A261 Modelo de Respuesta a la Intervencion (RTI) en lectura (EINF
y 1r c EPRI)

Tot.

13

11

11

12

10

13

11

13

14

11

Imp Amp
1 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 2
2 1
1 1
2 2
2 1
3 2
3 2
3 2
1 1
2 2
2 1
2 2
2 1

NeO

1(1)

3(1,5y
6)

1(5)

3(15y
6)

1(1)

2(5y
6)

2(1y
5)

3(15y
6)

1(1)

2(1y
6)

1(1)

2(1y
6)

1(1)

Rec Tiem MP

2
3

w

[

1
2
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ESTRATEGIA  E3. Acciones para desarrollar las Actitudes
positivas en el centro)

A301 Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRIy ESO)

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de
un nuevo modelo de orientacion

A303 Sumamos todas y todos (EPRI,ESO y BACH)
A304 Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH)

A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. Primaria
y E. Secundaria)

A306 Evaluacién inclusiva ( E. Infantil, E. Primaria y E. Secundaria)

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. Simate a la
transformacién ( E. Primaria, E. Secundaria)

A308 En mi cole cabemos todos y todas ( E. Primaria y E.
Secundaria)

A309 TIEMPO DE CIRCULO (Practicas Restaurativas) (Todas las
etapas)

ESTRATEGIA ES5. Acciones y compromisos de gestion de centroy
para Mejorar la estabilidad y calidad de sus
profesionales

BLOQUE BAS0 Gestion del cambio
A501 Gestion del cambio. Ya se ha elaborado el PEM
A502 Redes educativas (se mantienen)
A503 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES (EPRI, ESO)

A504 PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver que
material o planteamiento puede ser Util para el desarrollo del PEM)

BLOQUE BAS55 Gestion del equipo humano y su calidad

A550 Plan de acogida del profesorado ( Profesorado de todas las
etapas)
A551 Plan de formacién de centro (Profesorado de todas las
etapas)
BLOQUE BA58 Gestion de las nuevas tecnologias y los
espacios
A580 Creacidn de espacios inclusivos (Todos los niveles educativos)

c) Preseleccion de Actividades palanca

Tot

13

12

11

13

11

Tot

10
10

13

12

10

Imp Amp
2 2
2 1
3 2
2 2
2 2
2 2
3 2
2 2
2 2
Imp  Amp
1 2
1 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2

NeO

Rec Tiem MP

Rec

w w w w

2 2
(A1)
2 0
2 2
(B2)
1 2
(B2)
2 0
2
2
2 2
(B2)
1 2
(B2)
Tiem MP
2 0
2 0
2 0
2 0
2 2
(C2)
2 2
(C2)
2 2(B2
Y
C2)

Se han preseleccionado para su aplicacion durante el primer curso del Plan estratégico de

mejora las actividades palanca siguientes, que han tenido una puntuacion total igual o mayor a

13 puntos:

A202 Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas
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A213 Leemos en pareja

A232 Reforzando la comprension lectora: biblioteca tutorizada
A233 Dinamizacién de bibliotecas escolares

A301 Plan de acogida a familias

A308 En mi cole cabemos todos y todas

A550 Plan de acogida del profesorado (Profesorado de todas las etapas)

A580: Creacidn de espacios inclusivos

d) Seleccién de Actividades palanca

Después de un amplio debate en la comunidad educativa, a través de la CCP y
departamentos didacticos, y con las orientaciones necesarias por parte del equipo impulsor, se
deciden aplicar las Actividades palanca siguientes:

A233: Dinamizacion de la biblioteca

A580: Creacidn de espacios inclusivos
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B) PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA vy otros planes, programas, proyectos...

Centro: [ESO VIA HERACLEA
Objetivos PROA+ e indicadores de centro (coherente con 6.1)

Curso: 2022/2023

Estrategias PROA+ del curso (Coherente con 6.1) Actividades palanca u otros planes, programas...

1. Incrementar los resultados escolares de aprendizaje
cognitivos y socioemocionales.

a) Porcentaje de docentes que aplican iniciativas de
innovacion metodoldgica.

b) Grado de satisfaccion de los docentes en la
encuesta/formulario de final de curso.

5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro de
educacion.

a) Grado de satisfacciéon de docentes, familias vy
alumnado en la encuesta/formulario de final de curso.

6. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de
aprender y ensefiar.

a) Porcentaje de profesorado que permanece en el
centro mas de dos cursos.

b) Porcentaje de profesorado que participa en planes
o proyectos institucionales y en sus acciones de
formacion.

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje.

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro
(transversales).

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas
por las Administraciones educativas que son clave y no estan
consolidadas en el fto. del centro (Plan de Exito Educativo)

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro
(transversales).

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje.

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro
(transversales).

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la

estabilidad y calidad de los profesionales.

A233: Dinamizacion de la biblioteca

A233: Dinamizacion de la biblioteca

A580: Creacién de espacios inclusivos

A233: Dinamizacion de la biblioteca

A580: Creacién de espacios inclusivos
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Codigo A233 Actividad Palanca: Dinamizacion de la biblioteca
Objetivo singular de centro:

Incrementar la implicacion del profesorado en las propuestas y medidas para mejorar la

convivencia y para el desarrollo de metodologias inclusivas de tipo colaborativo.

Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:

6. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar. E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades
para el aprendizaje.

Alumnado destinatario: ESO Responsable: Equipo impulsor
Temporizacion:
ESO 1 x[2]x] 3 [x]a]x] 1r Trimestre | X
EINF | 2a 3a 4a >a BACH 1 2 20 Trimestre | X
EPRI | 1 2 3 4 5] [6] | [Freasica | 1 2 rPeM [ 1] 2] [ | | | 3r Trimestre | X
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de % de grado de impacto
ejecucion
Codigo A580 Actividad Palanca: Creacién de espacios inclusivos

Objetivo singular de centro:
Incrementar la implicacion del profesorado en las propuestas y medidas para mejorar la
convivencia y para el desarrollo de metodologias inclusivas de tipo colaborativo.

Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:
5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion. E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el
centro (transversales).
Alumnado destinatario: ESO Responsable: Equipo impulsor
Temporizacion:
ESO 1 x]2x] 3 [x]a][x] 1r Trimestre
EINF | 2a 3a 4a >3 BACH | 1 2 22 Trimestre | X
EPRI | 1 2 3 4 5| 6] | [Freasica | 1 2 rPeM [ 1] 2] | | | | 3r Trimestre | X
Evaluacion formativa % de grado de aplicacién % de calidad de % de grado de impacto
ejecucion
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En el codigo de las Actividades palanca del catdlogo el tercer digito es una C, APCXXX, y en las propias una P, APPXXX
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